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1. Manazerské shrnuti

Metodika pro danové odpocty (DO) na vyzkum a vyvoj (VaV) vznikla jako pomitcka pro
zaméstnance Generalniho finan¢niho reditelstvi a finan¢nich aradi, kteri se vénuji problematice
daniovych odpoctli a finan¢ni kontrole. V rdmci vstupnich analyz dostupnych podnikovych
projektl a dale ze seminaid a diskusi se zaméstnanci finan¢nich uradd zabyvajicimi se touto
oblasti byly identifikovany problémy, které jsou spojené s jejich ¢innosti. Hlavnim problémem
bylo posouzeni vécné stranky projektu, a to piredevsim prokazani vyzkumné Cinnosti poplatnika
s ohledem na ocenitelny prvek novosti a technickou nebo vyzkumnou nejistotu. Nejasnosti
spojené s posuzovanim ocenitelného prvku novosti a technické nejistoty jsou patrné i z
probihajicich soudnich spord.

Metodika specifikuje prostredi nepiimé podpory VaV v zahrani¢i a zkuSenosti z uplynulych
deseti let v CR. Dale popisuje prvKy, na zakladé kterych lze posoudit, zda u poplatnika probiha
systematicky a dlouhodoby vyzkum a vyvoj a zda ma poplatnik vytvoreny podminky pro
realizaci projektu VaV. Pri posuzovani projektu je vénovana pozornost realnosti cilli, jejich
racionalnimu rozcélenéni na dil¢i etapy a nasledné kontrole. Diraz je kladen na identifikaci
novosti a to na zakladé vymezeni se vici soucasnému stavu poznani a zdivodnéni ucelu
uvedeného vyzkumu.

Metodika vymezuje strukturu projektu VaV pomoci schématu Technology Readiness Level
(TRL), které bylo upraveno pro potreby posouzeni zptisobilosti ¢innosti pro dafiové odpocty na
VaV. Toto schéma ma za cil pfiblizit strukturovanost a nezbytnou souslednost jednotlivych
krokt v ramci FeSeni projektu VaV.

Vysledkem metodiky je sestaveni souboru 27 otazek, které by svym obsahem mély pomoci v
identifikaci klicovych parametri pro urceni miry zptisobilosti projektu VaV pro uplatnéni
danového odpoctu.

2. Hlavni cil metodiky a zvolené metody

Metodika si klade za cil zpiehlednit a zpiesnit hodnoceni zplisobilosti obsahové a formalni
stranky projektd vyzkumu a vyvoje (VaV) pro Ucely piiznani danovych odpocti odpovédnymi
pracovniky. Dliraz je kladen na dva klicové prvky VaV projektl - novost a nejistotu, které ¢ini
hodnotiteliim z fad pracovniki financnich uradi, ktefi nejsou odborniky v prislusnych oborech
VaV, nejvétsi problémy.

Pro pripravu metodiky byly podrobné analyzovany dostupné projekty vyzkumu a vyvoje urcené
pro danové odpocty, kterych bylo kdispozici sedm. Dale autofi vychazeli ze zkuSenosti
z hodnoceni dotacnich projektli VaV, vietné diskusi se zastupci spravce dané, danovych
poplatniki i poradenskych firem. Pfi posuzovani zpiisobilosti projektli pro danové odpocty byly
identifikovany kritické prvky, které se vyskytovaly napii¢ vSemi projekty bez ohledu na jejich
specifické zaméreni. Nalezené kritické prvky pomohly formulovat klicova doporuceni.

Vzhledem k zvolenym Klicovym oblastem bylo hodnoceni projekti VaV rozdéleno do tri
specifickych bloki. Prvni hodnotici blok se zabyva posouzenim poplatnika a struktury projektu
VaV pro danové odpocty (kapitola 3). Druhy hodnotici blok se zabyva prvkem novosti
v projektech VaV (kapitola 4) a posledni hodnotici blok je zaméfen na rizika a nejistoty
v projektech VaV (kapitola 5).



-Kliéové sdéleni a doporuceni

Dle doporuceni Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace k aplikaci zdkona ¢. 586/1992 Sb., ve znéni
pozdéjsich piredpist, vyzKkumem a vyvojem (VaV) se obecné rozumi systematicka tvirci prace
konana za Ucelem ziskani novych znalosti nebo jejich vyuzitit. Ve Frascati manualu je ¢innost
VaV charakterizovdana jako <c¢innost nova, tviiréi, nejistd, systematickd a prenositelna
(reprodukovatelna).

Zdkladnim kritériem pro odliSeni VaV od ostatnich (pfibuznych) cinnosti je pfitomnost
ocenitelného prvku novosti ve VaV a vyjasnéni vyzkumné nebo technické nejistoty.

Doplriujicimi (pomocnymi) kritérii jsou napfr-.:

cile projektu (jejich dosazitelnost a zptlisob jejich vyhodnoceni po ukonceni projektu),
prvek novosti nebo novatorstvi (v ramci moznych informaci, které mize mit poplatnik
k dispozici v dané dobé),
hledani predtim neodhalenych jevi, struktur nebo vztaht,
aplikace poznatkl nebo techniky novym zptsobem,
vysledkem by mélo byt nové, hlubsi chapani jevi, vztahd, principd s vyznamem Sir$im
nez pro jednu organizaci,
ocekavany prinos, tj. patent, licence, priimyslovy vzor apod.,
kvalifikace pracovniki zarazenych do projektu,
pouzivané metody,
souvislost s vétSim celkem (napf. s programem, s ¢innosti podniku),
mira obecnosti predpokladanych vysledkd,

e souvislost projektu s jinou védeckotechnickou ¢innosti.
Pri posuzovani dil¢ich aktivit VaV je Casto dulezity ucel provadéné cCinnosti. Je-li prvoradym
cilem dosahnout dalsiho technického vylepseni vyrobku nebo procesu, patii prace do ramce
definice VaV.

3. Uvod do problematiky

BllPro¢ daiiové odpoéty na Vav?

Vyspélé staty vénuji v silicim konkuren¢nim prostiredi v podminkach globalizované ekonomiky
rostouci pozornost verejné podpote vyzkumu a vyvoje. Vede je k tomu tivaha, Ze vyzkum a vyvoj,
zaméreny na lepsi poznani principli a procesi, na nichZ jsou vyrobky ¢i sluzby zalozeny, zlepsi
postaveni firem na relevantnich trzich. Verejna podpora vyzkumu a vyvoje mlze mit piimou a
neprimou podobu. Oba zplisoby podpory maji své vyhody a nevyhody. Nepiima veiejna finan¢ni
podpora vyzkumu a vyvoje ze strany statu existuje v EU a ve svété predevsim ve formé danovych
pobidek a tilev.

0d danovych pobidek a tlev se o¢ekava zejména stimulacni ucinek na rist podnikovych
vydajii na vyzkum a vyvoj. V souladu s témito zaméry EU byla i v CR vytvorena a prijata
danova legislativa podporujici vydaje na VaV v podnikatelském sektoru (viz §34 zakona
€.586/1992 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist). Jde vlastné o investici statu do
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konkurenceschopnosti ceské ekonomiky jako celku, ktera ma svou navratnost. S ristem
konkurenceschopnosti podnikii roste i narodni ekonomika. Zvyhodnéni v podobé odpocti
na VaV mize piivést do CR i vyzkumna centra zahrani¢nich podnikd. V neposledni fadé dafovy
odpocet na VaV miiZe byt vhodnou alternativou ke klesajici pfimé podpoie aplikovaného
vyzkumu z veiejnych zdrojt.

Tabulka 1: Porovnani piimé a neprimé podpory VaVv

Piima podpora - dotace

Nepiiima podpora - danové zvyhodnéni

Vyhody

zaméteni na predem definované
cile

hodnoti experti na danou oblast
standartni mechanismus

$irsi pokryti nakladid

nizs{ administrativni a nakladova naroc¢nost
pristupné pro vSechny obory

stimulace investic do VaVal v celé siti
podnikatelského sektoru

nedochdzi k naruseni konkurenc¢niho
prostredi (rovné a stejné podminky pro
vSechny podnikatelské subjekty)

stimuluje $irsi zajem o financovani
vyzkumu (dal$i nastroj podpory)
ponechava vétsi prostor pro kreativitu
firem pfi vyuzivani Vav

vySsi objektivita a pruZznost - alokace
prostiedki

odstranuje se riziko subjektivity pri
hodnoceni projektd primo financovanych ze
statnich prostiredki

vytvari pro podniky stabilnéjsi prostiedi pti
financovani vyzkumu

povzbuzuje podnikatelskou sféru k vy$$im
vyzkumnym a inovacnim aktivitam (priorita
statu)

Nevyhody

snizujici se objem prostredki

v narodnich dotaénich
programech

nizka uspésnost projekta
(posledni soutéz Epsilon 12,6 %)
nepravidelné vyhlasovani vyzev
zaméreno na urcité vyzkumné
priority

vysoké ndklady spojené s
administraci, hodnocenim a
kontrolou projektt

selektivni pristup pti vybéru
riziko subjektivnich a
skupinovych zajmi pri
hodnoceni

dochazi k vytvareni slozitéjsi danové
legislativy

problém s urcenim ocenitelného prvku
novosti a vyzkumné nebo technické
nejistoty

obtiZna predikce dopadi na statni rozpocet
vyuziti jen pti existenci danové povinnosti
neumoznuje smérovat prostiedky cilené
nejistota uznatelnosti pro firmy (zpétna
kontrola - penale)

urcité riziko zneuZziti

-Daﬁové stimulace VaV v zahranici

Daniovou stimulaci VaV ve svété lze rozdélit do tif skupin:

a) objemové a ploSné zalozena danova schémata (flat rate)




e podporujici (odmeénujici) podniky podle objemu vynaloZenych prostifedki do VaV
v pribéhu fiskalniho roku s rozdilem v zahrnovanych nakladech (béZné /neinvesti¢ni/
vydaje, mzdové naklady a socidlni pojisténi, vydaje na stroje a zarizeni). Vyuziva je
napriklad Belgie, Brazilie, Cina, Dansko, Francie, Kanada, Madarsko, Nizozemsko,
Norsko, Polsko, Rakousko, Velka Britanie,

b) prirtstkova (inkrementalni) danova schémata
e podporujici (odménujici) podniky za zvySeni vydaji do VaV oproti ¢asové a vécné
stanovenému vychozimu zakladu (piedchozi rok, fixni rok v minulosti, primér z vydaji
poslednich dvou nebo tfi let, posledni nejvyssi vydaje, apod.). Vyuziva je naptiklad USA,

c) smiSend (hybridni, mix) dafiova schémata
e podporujici (odménujici) podniky podle objemu vydaji na VaV i jejich piirtstku. Vyuziva
je napt. Australie, Ceska republika, Irsko, Japonsko, Korea, Portugalsko, Spanélsko.

Existuji staty, které nevyuzivaji datiové stimulace VaV, jsou napt. Némecko a Svédsko (vyrazné
piimé financovani VaV).

-Deset let s dafiovymi odpoéty na VaV v CR (2005 - 2014)

Dattové odpoéty na VaV v CR dosud vyuZilo cca 50 % podnikd, které jsou statistickymi
jednotkami vykazujicimi vyzkum a vyvoj. V tabulce 1 je objem danovych odpoctti na VaV za roky
2005 - 2013. PrestoZe pro VaV v podnicich tyto odpocty maji znaény vyznam, jejich zatiZeni
statniho rozpoctu je zanedbatelné (0,20 % podil na stdtnim rozpoctu). Podil nepifimé podpory
VaV na HDP ¢ini pak 0,06 %. NejvétSi agenda danovych odpoctli na VaV je v Praze a
Stredoceském kraji. V roce 2013 z celkového poétu podniki uplatitujicich odpocet v CR spadalo
do téchto regionti 36 % podnikd, které uplatnily resp. ziskaly 55 % nepiimé podpory (vliv sidla a
velkych podniki).

Tabulka 2: Dafiové odpocty na VaV za roky 2005 - 2013

Rok Odecitatelna polozka (mil. K¢) | Darnova sazba (%) | Nepfima podpora VaV (mil. K¢)
2005 3151 26 819
2006 4149 24 996
2007 5 045 24 1211
2008 4871 21 1023
2009 5263 20 1053
2010 6952 19 1321
2011 9722 19 1847
2012 10 468 19 1989
2013 12132 19 2305
Zdroj: CSU




Je tfeba rozliSovat vysi odcCitatelné polozky uplatnéné danovym poplatnikem pro snizeni
danového zakladu a jim skutecné ziskanou neprimou podporu. Po vynasobeni vySe uplatnéné
odcitatelné polozky na vyzkum a vyvoj platnou danovou sazbou se zjisti snizeni danové
povinnosti pro datiového poplatnika (dany podnikatelsky subjekt), které predstavuje skutecnou
hodnotu nepfimé (danové) podpory vyzkumu a vyvoje (¢tvrty sloupec v tabulce 2). Pfi
hodnoceni vyvoje vySe nepiimé podpory je tedy nutno vzit v avahu i vyvoj danové sazby. Se
snizujici se danovou sazbou nepifima podpora z daného objemu odecitanych vydaji na VaVv
klesa.

-Stévajici problémy u danovych odpoctii na VaVv

Jednim z klicovych prvki, se kterymi se musi vyporadat kazdy stat, nabizejici danové ulevy na
VaV, je posouzeni toho, zda se uplatiiovana uleva skutecné tyka cCinnosti, ktera snesou meéritka
kladena na vyzkumné c¢innosti. To Ize v zasadé fesit s pomoci odbornikid pro jednotlivé obory,
velkou pomoci miiZe byt katalog praktickych piikladd, s nimiZ Ize dany piiklad porovnat. V CR
neni v soucasné dobé zaveden ani jeden z obou zptsobd. S tim souvisi nasledujici problémy:

e posouzeni novosti a nejistoty jako kritérii, ktera urcuji, zda se jedna o VaV ¢innost,

e chybéjici prehledny a okamzité pouZitelny systém postupu hodnoceni uznatelnosti
dafiového odpoctu na VaV (vcetné posouzeni charakteristik poplatnika jako
osoby provozujici ¢innost VaV).

Po rozsireni danovych ulev i na vyzkum, nakupovany od vyzkumnych organizaci? v roce 2014,
pribyl i problém identifikace opravnénych vyzkumnych organizaci. Pomiickou zde mtZze byt
seznam, vedeny Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace. Seznam je dostupny na www.vyzkum.cz,
pripadné v priloze 1. Spravce dané se mulze pri posuzovani opravnénosti naroku na danovou
ulevu setkat i s dal$imi problémy, jakymi jsou napf. uznatelnost jednotlivych nakladovych
polozek (napriklad: dovolena, nakup sluzeb), tyto otazky ale nejsou predmétem tohoto
dokumentu.

Dale uvadéné postupy by mély usnadnit spravci dané posuzovani opravnénosti naroku
jednotlivych poplatnikii na danovou tlevu.

4. Posouzeni poplatnika a struktury projektu VaV pro danové odpocty

-Podminky pro VaVv

Posouzeni projektu zaCind posouzenim poplatnika. O jeho vyzkumné a vyvojové Cinnosti si
spravce dané miiZze udélat piedstavu na zakladé existence nékolika prvkii:

a. Pro vedeni kvalitniho vyzkumu a vyvoje je vhodné, aby bylo u poplatnika ukotveno
oddéleni pro vyzkum a vyvoj.

2 45/2005 FZ, Pokyn ¢. D-288 k jednotnému postupu pii uplatnovani ustanoveni §34 odst. 4 a 5

zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozdéjsich predpisq, €.j.: 15/96003/2005; zménéno
sdélenim ¢. 11/2010 FZa ¢.91/2014 FZ



b. Na takovém oddéleni zpravidla pracuji vysokoskolsky vzdélani lidé. Vyssi
vysokoskolské vzdélani rozviji mj. schopnosti v samostatné vyzkumné cinnosti a
komunikace s odbornou komunitou.

C. Soustavnost VaV u poplatnika je moZné ovérit na zakladé projekti reSenych
v predeslém obdobi (popf. referenci uvedenych na webovych strankach poplatnika).
d. Na rozvoj poplatnika ma vliv i jeho clenstvi riiznych profesnich organizacich,

zejména téch, které podporuji rozvoj svych clend poradanim workshopi
a konferenci, piip. poradenstvi v oblasti VaV.

e. Podobny priznivy vliv na rozvoj vyzkumu ve spolecnosti ma jeji spoluprace
s vyzkumnymi organizacemi a vysokymi Skolami.

VySe uvedené prvky ve své podstaté rovnéz reflektuji dosavadni zkuSenosti poplatnika
s FeSenim projektli VaV. O zkuSenostech poplatnika s projekty VaV vypovida i procesni stranka
projektového managementu. Jednd se zejména o smérnice (vnitini piredpisy) popisujici
pracovni postup projekti VaV. Déle se jednd napi. o prifazovani zpisobilych nakladua k
jednotlivym aktivitam, definice formy pracovné-pravnich vztahi u zaméstnanct, kteri se
podileji na realizaci projekti VaV (dodatky ke smlouvam apod.), pripadné i procesni mapy
prubéhu reseni projekti VaV, rozdéleni kompetenci v jednotlivych tsecich Zivotniho cyklu
projektu apod.).

Vnitini predpisy by mély také stanovit zptisoby schvalovani projektii VaV na odpovidajici
ridici trovni vzdy pred zacatkem samotného reSeni projektu.

Poplatnik (resp. jeho oddéleni/stredisko VaV) by rovnéZz mél mit v ramci své administrativni
Cinnosti nastaveny indikatory pro interni hodnoceni projektii VaV. Jedna se zejména o celkovou
vysi rocnich nakladl spojenych s projekty VaV, pocty GspésSnych a netispéSnych projektti, pocet
zameéstnancli podilejicich se na projektech VaV. Mél by rovnéz existovat vnitini systém
hodnoceni piinosu generovaného projekty VaV (financ¢ni/znalostn{) pro spolec¢nost jako celek.

-Posouzeni struktury projektu

Kazdy projekt VaV by meél mit ucelenou a jednotnou strukturu, kterd by méla koncepcné
vychazet z projektd, které se realizuji v ramci pfimé podpory od poskytovatel (napi. TA CR aj.).
ZaKkladni popis struktury projektu VaV je uveden v legislativé souvisejici s dafiovymi odecty (viz
kapitola 1), a to zejména v ramci (§ 34 odst. 5 do 31. 12. 2013) § 34c zakona ¢. 586/1992 Sb., o
danich z prijm1, ve znéni pozdéjsich predpisii a pokynu D-288, vymezujicim pozadavky na obsah
projektu VaV a to jsou:

a) zakladni identifika¢ni idaje o danovém subjektu

b) cil projektu

c) doba reSeni (datum zahajeni a datum ukonceni resSeni projektu)

d) predpokladané celkové vydaje, i predpokladané naklady v jednotlivych letech reSeni

e) jména a prijmeni osob s uvedenim jejich kvalifikace a pracovnépravniho vztahu k
poplatnikovi

f) zptisob kontroly a hodnoceni postupu feseni projektu a dosazenych vysledki

g) datum, misto, jméno a prijmeni opravnéné osoby, ktera projekt schvalila pred jeho feSenim
Obecné Ize doporucit, aby projekt vedle zakonnych pozadavkli obsahoval i nasledujici
informace:



a. Zakladni informace
Projekt VaV urceny pro danové odpocty by mél obsahovat Gplnou identifikaci poplatnika, ktery
realizuje projekt VaV. Jedna se zejména o nazev organizace, sidlo, ICO, DIC, jméno statutarniho
zastupce a kontakty na osoby zodpovédné za resSeni projektu.

b. Zaméreni projektu
Projekt VaV pro dainové odpocty by mél obsahovat jasny a srozumitelny popis cile projektu.

c. Popis feseni projektu
Nejdilezitéjsi Casti projektu je vlastni popis reSeni. Tato ¢ast by méla obsahovat dostatecné
vystizny a srozumitelny popis reSeni véetné jasné specifikace prvku novosti (viz kapitola 5) a
technické nejistoty (viz kapitola 6). Soucasti tohoto bodu by méla byt rovnéZ specifikace doby
feSeni projektu. V pripadé, Ze se jednd o vicelety projekt, mél by byt sestaven plan feSeni
rozdéleny do jednotlivych etap, v€etné detailniho popisu ¢innosti a zplisob jejich hodnoceni.

Popis reSeni projektu by mél obsahovat zejména tyto specifické prvky:

cil projektu,

dobu reSeni projektu (datum zahdjeni a datum ukonceni feseni) vcetné specifikace

nakladi na projekt VaV v jednotlivych letech feSeni,

popis problému a zdlivodnéni poti‘eby reseni,

popis sou¢asného stavu znalosti daného problému (ve firmé, v CR, ve svété),

popis novosti FeSeni, tj. ¢im se odlisSuje od popsaného stavu a jaké jsou jeho prednosti,

popis predpokladanych celkovych vydaji (naklady) i predpokladanych nakladda v

jednotlivych letech feseni,

e projekt by mél byt vhodné strukturovan na etapy, které budou ukonéené milniky. Na
zakladé milniku mize spravce posoudit pokrok v projektu, i kdyby vysledky nebyly
dosazeny (bud’ nebyly dosud splnény v priibéhu reSeni, nebo nebyly z objektivnich
divodi splnény konecné vysledky),

e provedeni jednotlivych aktivit by mélo byt spojeno s konkrétnimi pracovniky. Za
dosazeni planovanych milniki by mél byt zodpovédny stanoveny pracovnik,

e Kkonkrétni zdiivodnéni pritomnosti ocenitelného prvku novosti a vyjasnéni vyzkumné
nebo technické nejistoty,

e specifikace pouZitych metod: experimenty, vypocty, simulace apod. (nejen méreni

vyslednych parametrii, vyroba prototypi apod.). V pribéhu projektu by realizace
metod méla byt doloZena prisluSnou dokumentaci, napt. v pripadé farmaceutického
pramyslu se jedna o laboratorni deniky, protokoly o testech apod. v IT jsou to
testovaci verze programi, beta verze, vyvojové diagramy apod. provedeni
pramyslového vyzkumu miuze byt spojeno s vyuZitim specifické technologie nebo
pristrojového vybaveni. To, jaka technologie bude pouzita a jaké naklady budou
ptipadné potiebné na jeji zakoupeni, by mélo byt ziejmé uz z navrhu projektu.

e specifikace TteSitelského tymu vcetné piislusSnych odbornych kvalifikaci, které
odpovidaji predmétu reseni projektu VaV,

e datum, misto, jméno a prijmeni odpovédné osoby, kterd projekt schvalila pred
zahajenim jeho reSeni,

e dalsi argumenty pro to, Ze se skutetné jedna o projekt vyzkumu a vyvoje (napr.
néekterd dopliujici pomocnd kritéria z Pokynu D-288 - vysledkem je patent, licence,
chranény vzor apod.; aplikace poznatkii nebo techniky novym zptisobem; hleddni
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predtim neodhalenych jevu, struktur nebo vztahi; nové, hlubsi chdpdni jevi, vztaht,
principti s vyznamem Sirsim neZ pro jednoho poplatnika; obecnost predpokldadanych
vysledki, predpoklddd se dalsi vyuZiti vysledkii projektu v jinych souvislostech, v dalSich
projektech apod.).

d. Specifikace vysledkii a cilii projektu

V této sekci by mély byt popsany méritelné a hodnotitelné vysledky/cile projektu s jejich
hodnoticimi parametry. Tim by mélo byt zajisSténo budouci hodnoceni jejich splnéni.

Veskeré cile uvedené v privodni dokumentaci projektu by mély korespondovat s popisem
projektu uvedenym v bodé c).

Soucasti specifikace cild by mély byt také zptisoby jejich kontroly a zplisoby hodnoceni postupu
FeSeni projektu a dosazenych vysledkd.

Ptfedeslé body jsou v kapitole 8 formulovany v dotazech, které pomohou spravci dané pri
rozhodovani o opravnénosti odpocti za VaV.

-Dokumentace priibéhu projektu

Reseni projektu VaV vyzaduje mj. jeho pfiméienou dokumentaci od napadu (véetn& zhodnoceni
neuspéchu) pres kalkulaci nakladl az po realizaci (musi byt vedena oddélena evidence naklada
v ¢lenéni na jednotlivé projekty a jednotlivé tcetni pripady, D-288 bod 5). Samotna realizace
projektu, v¢. jednotlivych tukonti (experimenty, méieni..) by méla byt rovnéz
dokumentovana v denicich, protokolech apod.

Cely proces odpovida prvnim péti krokiim dle schématu Technology Readiness Level3 (dale
TRL), ve kterém na pocatku stoji idea nového vyrobku (1), na zakladé které je formulovan
technologicky koncept - proveditelnost (2). Jeho vysledkem je funk¢ni vzorek. Ve tiretim kroku
dochazi k experimentalnimu ovéreni tohoto vzorku (3), na zakladé kterého se poté upravi jeho
parametry, aby byl pfipraven pro vyrobu (4). Prvnim (vzorovym) vyrobkem je prototyp (5). V
celém procesu je nutno sledovat vyvoj na relevantnim trhu a v pripadé neptiznivého vyvoje by
mél poplatnik adekvatné reagovat: vyzkum urychlit, modifikovat, ptipadné i reSeni projektu
zastavit.

3 Schéma bylo upraveno, protoze konetnym krokem vhodnym pro uplatnéni dannového odpoctu je

vznik prototypu, ktery je v pivodnim schématu sedmym krokem. Ze schématu byl vypustén krok validace
vhodného technologického procesu, ktery miize byt soucasti kroku 3.
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-Zjednodu§ené schéma TRL (Technical Readiness Level)

Obrazek 1: Zjednodusené schéma TRL

Projektova dokumentace, tedy dostupné pisemné i elektronické dokumenty k projektu (dale
PD), musi prokazat jednotlivé vyvojové faze, coZ je vhodné ovérit pomoci odpovédi na
nasledujici otazky.

1. Idea

Otazky spravce dané:

A. Existuje v PD popis myslenky/ndpadu, ktery vedl k realizaci projektu?

B. Jevndvrhu projektu dostatecné okomentovdna vyzkumnd potieba (podnét, na zdkladé
kterého vznikl vyzkumny zdmér)?

C. Bylv ndvrhu projektu proveden priizkum stdvajiciho stavu a podobnych f'eSeni v regionu, ve
svété?

2. Technologicky koncept

Otazky spravce dané:

A. Obsahuje PD technickou dokumentaci potiebnou k realizaci?
a. ve farmacii napt. metodika pripravy, reserse, model ucinku pripravené ldtky,
b. v priimyslu napr. reserse, technické vykresy,
c. VvIT napr. algoritmus, matematicky popis, vyvojové diagramy.

B. Jsou v PD popsdny metody a etapy k dosaZeni vysledkii?

C. Jev PD uvedeno, jaké zarizeni bude potiebné k realizaci projektu/k vyrobé?
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3. Experimentalni ovéieni
Otazky spravce dané:

A. Obsahuje PD zdznamy o provedenych ¢innostech?
a. farmacie: laboratorni deniky, pristrojové deniky,
b. priimysl: laboratorni deniky, technickd dokumentace, protokoly o provedenych
zkouskdch,
c. IT: testovaci verze, beta verze, aj.

4, Uprava parametri funkéniho vzorku

Pokud vysledky napoprvé zcela neodpovidaji ocekavanym parametriim, je potieba je upravit.
Pracovnik se vraci do faze 2, kdy méni anebo dopliiuje technologicky koncept spolu se
zdGvodnénim téchto zmeén. Nasledné ve fazi 3 dochazi opét k experimentalnimu ovéreni
produktu.

Pokud produkt spliiuje o¢ekavané cile a parametry, postupuje do faze 5.

Otazky se v této fazi opakuji jako v bodé 2 a 3 s cilem dosahnout bodu 5 - prototypu. Popsany
postup se nazyva iteracni.

5. Prototyp/Uzitny vzor
Otazky spravce dané:
A. Bylo dosazeno vysledkii VaV schopnych vyuZiti v praxi?

a.  farmacie: novd sloucenina, jeji vzorec, analytickd charakteristika, registrované

1éCivo,
b. primysl: prototyp vyrobku, uZitny vzor, ndvrh zdsadnich tiprav technologie,
C. IT: licencovany software.

Ve

Kazdou fazi I1ze uplatnit pro odpocet VaV. S fazi 5 koné¢i i ¢innosti VaV, po dokonceni faze 5
by mély byt zaruceny funk¢ni parametry vysledku.

Vysledky projektu VaV, zaméreného na zlepSeni procesu vyroby nebo zavedeni vyroby nového
produktu, jsou neziidka spojeny s investicemi do nové technologie nebo se zménou stavajici
technologie vyroby. Prokazani nasledné investice, vyvolané reSenim predmétného projektu,
muze byt jednim z podptirnych kritérii pfi posouzeni naroku na dafiovy odpocet.

5. Prvek novosti v projektech VaV

Cilem projektu VaV by mély byt nové poznatky nebo jejich vyuziti. Zatimco od vyzkumnych
projektl na vysokych Skolach se ocekava, Ze vysledky budou zejména zcela nové poznatky, v
podnikatelském sektoru musi byt dosazené vysledky posuzovany spiSe oproti stavajicimu stavu
znalosti v oboru. Ve vétsiné pripadd nejde ve firemnim vyzkumu o svétovou novost, nicméné
poznatky, potfebné k zavedeni novych vyrobka ¢i technologii, nejsou volné k dispozici (firmy si
konkuruji), pro firmu jsou nové, a proto musi byt ziskany vlastnim vyzkumem nebo vyvojem.
Diraz je kladen predevSim na novost, nicméné i prokazatelné vyrazné zlepsSeni vyrobku ¢i
procesu ve srovnani s dosavadnimi poznatky je povaZovano za ¢innost VaV. Naopak za VaV
nejsou povazovany rutinni a inkrementalni (priristkové) zmény vyrobki nebo procesu.
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InkrementdlIni zménou je minéna pouze cdstecnd zména. Prikladem miiZe byt desetikilogramovd
propan-butanovd tlakovd ldhev, u niZ je pouze zvysen objem na patndct kilogramii. Materidl a
maximdlni tlak ziistaly stejné.

Vyzkumné reSeni je zpravidla motivovano potiebou zlepSit postaveni firmy na trhu. Pfinosem
vyzkumného projektu mutzZe byt napriklad konkurenc¢ni vyhoda v podobé nizsi ceny a s tim
souvisejici vy$s$i poptavka, coZz muze byt disledkem sniZeni vyrobnich nakladd. Pri vyrobé mize
byt pouzit novy material, ktery bud’ miiZe znamenat kvalitativni posun ve vlastnostech vyrobku,
miiZze byt pouzit jako reakce na nové legislativni pozadavky nebo predstavovat usporu
vyrobnich nakladi, ktera bude znamenat pro poplatnika posileni jeho pozice na trhu.

Dilezitym krokem pri posuzovani aktivit spojenych s novosti je oddéleni rutinni ¢innosti bézné
provadéné ve firmé od Cinnosti souvisejicich s VaV. K posouzeni tohoto aspektu lze pouzit
napriklad porovnani produktu, ktery je predmétem projektu VaV, se stavajicim vyrobkovym
portfoliem spolecCnosti, pripadné s jiz realizovanymi projekty VaV. Pokud néjaké dalsi projekty
vykazuji vysokou tvarovou, funk¢ni, pripadné technologickou podobnost, je nezbytné pozadat o
dodatecnou specifikaci a vymezeni prvkili novosti a jejich posouzeni nezavislym odbornikem.

V ramci reSeni projektu VaV jsou vyuzivany i c¢innosti rutinni povahy (vypocty,
konstrukce, modelovani, atd.), rozhodujici pro posouzeni novosti vsak je celkova podoba
¢innosti, zamérenych na ziskani a vyuziti novych poznatkii. Aktivity, které souviseji s VaV,
probihaji vzdy do doby, neZ jsou zaruceny a otestovany veSkeré parametry, které byly
stanoveny na pocatku reSeni projektu.

Posouzeni novosti neni standardizované, promitd se do néj fada odborné specifickych, ale i
individualnich skutecnosti na drovni firmy. Zasadné je tfeba novost posuzovat nejen ve vztahu
k existujicim vysledkiim (predevSim patentiim), ale také vzhledem kpraxi a charakteru
specifickych cila VaV. Novost je pak moZné rozdélit do nasledujicich kategorii:

a. dle rozsahu novosti

Novost ve firmé (individualni novost) se vztahuje k jejimu plivodci. Pokud poplatnik
nedisponuje navrhovanym reSenim, neni v jeho silach ziskat je (ekonomicky vyhodnym)
ndkupem a musi k jeho ziskani vyvijet vyznamné vyzkumné aktivity, pak se jedna se o vyzkum ¢i
vyvoj. Pomocnym hlediskem miize byt dlouhodobé chovani firmy, kdy jsou jeji inovace zaloZeny
na provadeéni ¢i nakupovani vyzkumu. Tento typ novosti je postacujici pro hodnoceni v souladu s
Pokynem Ministerstva financi D-288, v platném znéni.

Priklad: Spole¢nost se zabyvd vyvojem ridici jednotky pro sviij obrdbéci stroj se specifickymi
technologickymi mozZnostmi. Spolecnost vyviji ridici jednotku navzdory dostupnému teseni, které je
prilis drahé a jeho pouZitim by se stroj stal nekonkurenceschopnym. Dilvodem k vlastnimu vyvoji
miiZe byt i fakt, Ze komercné dostupnd ridici jednotka neodpovidd svymi parametry potrebdm
firmy.

Regionalni ¢i svétova novost: vyznamnym indikatorem novosti je pripad, kdy firma chrani
svoje technické feseni, k némuz dospéla v ramci vlastni vyzkumné ¢innosti, patentem, ¢i uzitnym
vzorem. Rozsah patentové ochrany (patent narodni, evropsky, americky, svétovy) se obvykle
fidi strategickymi €i obchodnimi zajmy firmy. Firma pfitom musi pocitat s nemalymi naklady,
spojenymi se samotnou registraci patentu, ale zejména sjeho udrZzovanim a pripadnymi
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soudnimi spory o novosti chranéného reseni. Je treba pripomenout, Ze v nékterych oborech
(napf. v oblasti informacnich technologii) neni patentovani obvyklé.

b. dle piredmétu novosti

Vyrobkova - novy ¢i podstatné vylepSeny vyrobek

v

Priklad: Spole¢nost se zabyvd vyrobou ocelovych lan. PouZitim jiného materidlu se zvys$i inosnost
lana.

Technologicka ¢i procesni - nova ¢i podstatné vylepsena technologie, vyrobni postup, metoda.

Priklad: Spolecnost se zabyvd vyrobou mdsla. V diisledku vyzkumného projektu bylo mozno upravit
pasterizacni linku pro smetanu a sniZit spoti‘ebu energie o 7 %.

Priklad: Spolecnost vyrdbéjici keramiku musi dle nové legislativy ZP splnit emisni limity tykajici se
ovzdusi. Musi provést vyzkum, ktery povede k tipravé technologického procesu tak, aby vyhovél
legislativnim poZadavkiim. V praxi jsou to napriklad nejlepsi dostupné techniky (BAT) v procesu
IPPC.

Vyse uvedené priklady ukazuji efekty, které prinaseji vyrobkové a technologické inovace. Jde o
efekty jak ekonomické povahy (napf. sniZovani nakladovosti vyroby), tak mimoekonomické
povahy (napf. snizovani nepriznivych dopadt na Zivotni prostiedi).

-Informaéni zdroje

Posouzeni novosti obsazené v projektu VaV casto vyzaduje po spravcich dané aktivni vyuzivani
informacnich zdrojd.

Mezi informacni zdroje vhodné pro vyhledavani informaci patti predevsim databaze spravované
odbornymi institucemi, jako je napt. Urad primyslového vlastnictvi (UPV) nebo Rada vlady pro
védu, vyzkum a inovace (RVVI).

Databaze Uiradu priimyslového vlastnictvi

UPV poskytuje pristup k rozsahle databazi narodnich i evropskych patentfi, dale k databazi
narodnich uzitnych a primyslovych vzort. Pristup do databaze je bezplatny na strankach UPV
nebo primo pod odkazem: http://isdv.upv.cz/portal/pls/portal/portlets.pts.frm.

viavs

Pro vyhledavani obecného dotazu je nejdilezitéjsi polozka Nazev, do které se umisti klicové
slovo nebo spojeni (obr. 1). Nasledné se uZzivateli zobrazi souvisejici dokumenty.
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Obrazek 2: Vyhledavaci tabulka v databazi UPV

Diiraz je tedy kKladen na vybér klicovych slov (spojeni), které by méla co nejpresnéji specifikovat
ovérovanou novost. Napriklad u projektu ,Vysoce ucinné filtry s obsahem nanovlaken pro filtraci
piva“ bude klicCovym spojenim ,nanovlakna filtry“ anebo ,nanovlakna filtrace“ a nasledné po
rozsireni ,nanovlakna filtrace piva“. Dalsi konkretizace dotazu o jaky druh filtru by vyplynula
z textu projektu. Neni vhodné pouZit pfi vyhledavani cely nazev projektu, coz plati i pro
vyhledavani v jinych databazich a na webovych prohliZec¢ich. Taky je ucelné vyhnout se obecnym
slovlim, které nevystihuji problematiku.

Databaze IS VAV

Dal$im vhodnym nastrojem je databaze Informacni systém VaV (IS VaV) spravovana RVVI, ktera
obsahuje informace o projektech podporenych z vefejnych financi a o jejich vysledcich. Jde o
narodni databazi, ve které pomoci klicovych slov miiZzeme vyhledat souvisejici projekty nebo
vysledky. http://www.isvav.cz/prepareResultForm.do

Pro vyhledavani je dilezité pole v dolni ¢asti tabulky ,Vysledek — Nazev* (obr. 2).
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Obrazek 3: Vyhledavaci tabulka v databazi IS VaVv

Podobny postup lze zvolit i pro vyhledavani na webovych vyhledavacich jako je napt. Google.
Dtlezité je si ujasnit jaky typ dokumentu hledame: odborna zprava, vyrobek v portfoliu néjaké
firmy, patent apod. Nalezeni teoretického popisu teSeni jeSt€é neznamend, Ze
vyrobek/technologie byly realizovany.

Po vyplnéni piislusnych poli miizeme z databazi ziskat také informace o teSitelich a jejich
projektech, coZ ndm osvétli jejich dosavadni aktivity.

Oborova brana TECH

Jedna se o komplexni databazi spravovanou Narodni technickou knihovnou. V této databazi lze
vyhledavat technické normy, odborné ¢lanky a jiné dokumenty ve vazbé na klicové slovo. Systém
vyhledavani pomoci klicovych slov byl jiZ popsan v predchozich kapitolach.

Oborova brana TECH je dostupna bud’ z webovych stranek Narodni technické knihovny, nebo
pod timto odkazem: http://tech.jib.cz/oborova-brana-technika-tech-uvod?set language=cs
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Obrazek 4: Vyhledavaci tabulka TECH - brany

6. Rizika a nejistoty v projektech VaV

Jde-li o projekt VaV, musi v jeho reSeni existovat technicka nejistota. Zakladni vyzkum,
protoze je zaméfen na rozsireni hranic poznani, byva spojeny s vysokou mirou nejistoty, véetné
moznosti nedosdhnout zZadného vysledku. TotéZ se ale miize stat i v pripadé primyslového
vyzkumu ¢i vyvoje technického reSeni, nepotvrdi-li se v priibéhu vyzkumného reSeni moznost
dosahnout predpokladanych technickych parametri produktu.

Priklad: Firma vyrdbéjici autoprislusenstvi se rozhodla, Ze urcity plastovy dil bude vyrdabét novou
technologii — misto klasického vrtdni pouZije laserovy paprsek. K tomu bylo nutno najit vhodnou
spolupracujici vyzkumnou organizaci, coZ bylo vyhodnéjsi, nezZ zakoupit poti'ebné laserové zarizeni
a osvojit si jeji pouzivdni. Byl ovérovdn vhodny materidl i rezim vrtdni a pritom bylo priibézné
ovérovdno, zda se dosahuje poZadovanych parametri, zejména presnosti obrobku. Je treba rici, Ze
v priibéhu tohoto procesu se resitelé po zjisténi nezdaru opakovaneé vraceli k riiznym variantdm
reseni. V konkrétnim pripadé se i pres veskeré usili a nemalé ndklady nepodarilo dosdhnout na 100
% cile (tj. zcela nahradit klasické vyvrtdvdni laserovou technikou) a popsand technologie je
pouZitelnd pouze pro urcitou ¢dst produkce firmy. Nejistota zde spocivala v provérovdni dosud
nepouZivané kombinace nové technologie a pouZitého materidlu.

Pokyn D-288 v c¢lanku 2 stanovuje vedle ocenitelného prvku novosti jako dalsi zakladni
kritérium pro odliSeni vyzkumu a vyvoje od ostatnich (pfibuznych) ¢innosti vyjasnéni vyzkumné
nebo technické nejistoty.
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-Technické nejistota

Posouzeni technické nejistoty je velmi specifickou zalezitosti. Divodem nejistoty v projektu VaVv
nemize byt Spatné planovani nebo fizeni (napft. absence Kklicovych zaméstnanctl, nedostatek

Vv

(neocekavané védecké ¢i technické problémy, konkuren¢ni prostredi).

Pfi posuzovani technické nejistoty bude vzdy zalezet na posouzeni konkrétni situace, ktera se
miZe v jednotlivych odvétvich liSit. Zakladni rozdéleni technické nejistoty je nasledujici:

Nizka technicka nejistota
Prikladem miiZe byt inovovany vyrobek/produkt, jehoZ vyrobni technologie stoji na
stdvajicich a zavedenych technologiich béZné pouZivanych pro vyrobu jinych vyrobkii.

Sti‘redni technicka nejistota

Prikladem miiZe byt inovovany vyrobek/produkt, ktery vychdzi z ¢dstecné inovovanych
technologii. Pro jeho vyrobu bylo nezbytné zakoupeni nového stroje, osvojeni nové
technologie, s niZ dosud spolecnost neméla zkusenosti.

Vysoka technicka nejistota

Prikladem je vyrobek/produkt pro ktery je nezbytné osvojeni vyrobni technologie, se kterou
poplatnik nemd zatim Zddné zkusenosti. MiiZe se jednat o rozsiteni hlavnich &innosti
poplatnika, ktery se dosud zabyval vyrobou strojnich soucdsti a ted’ se rozhodl napriklad

vstiikovat plasty.

7. Praktické priklady projekti splnujicich definici VaV a projekti bez
prvku VaV

Zména stavajictho vyrobniho programu nebo systému miuze byt kvalifikovana jako vyzkum a
vyvoj, pokud ztélestiuje védecké anebo technologické pokroky, které vedou k ziskani novych
znalosti nebo jejich vyuziti.

-Pf'iklady ¢innosti, které by mély byt zahrnuty do vyzkumu a vyvoje

Oblast IT

vyvoj novych operacnich systémi nebo jazykii,

navrh a implementace novych vyhledavacii na zakladé ptivodnich technologii,
vytvareni novych nebo efektivnéjsich algoritmi zaloZenych na novych technikach,
vytvoreni nové a originalni Sifrovaci nebo bezpecnostni techniky.

Oblast automotive

vyvoj novych ¢i vyrazné vylepSenych vyrobkl nebo komponenti
0 zvySovani parametrt automobilli, inovace motort a dalSich komponent,
0 vyvoj a vyuziti novych materiald v oblasti komfortu a designu, inovace v oblasti
plastovych dild, jejich pevnosti a kvality,
0 navrhy elektromobilti a navySovani Zivotnosti jejich baterii,
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0 sniZovani emisi z vyfukovych plynd a s tim souvisejici sniZovani spotreby.
0 nové technologie pohonu (palivové ¢lanky),

e vyvoj novych vyrobnich ¢i montaznich postupti
0 inovace v oblasti chladic¢t a klimatizaci,
0 vyvoj novych technologii v oblasti natérovych hmot,
0 zvySovani Gcinnosti spalovacich motord,

Oblast farmaceutického priimyslu
vyzkum novych lécebnych latek,

e vyzkum jejich ucinku,
e testovani lé¢iva aZ do faze jeho registrace,
e zmeéna technologie vyroby za ticelem sniZeni negativnich uc¢inkt a ekonomickych uspor.

-Pf'iklady ¢innosti, které maji byt vylouceny z oblasti vyzkumu a vyvoje

Oblast IT

prace na systému zaloh, které byly vefejné k dispozici pfed zahajenim praci,
technické problémy, které byly prekonany v predchozich projektech na stejnych
operacnich systémech a pocitacové architekture,
pravidelna udrzba pocitacového softwaru,
vyvoj obchodnich aplikaci a informacnich systému za pouZiti zndmych metod a
stavajicich softwarovych nastroju,

e pridavani uzivatelskych funkci do stavajicich programi (véetné zakladnich vstupnich dat
funkci),
tvorba webovych stranek nebo softwaru s vyuzitim stavajicich nastrojt,
vyuziti standardnich metod Sifrovani, ovéfovani bezpecnosti a testovani integrity dat,
prizptsobeni vyrobku pro konkrétni pouziti, neni-li v priibéhu tohoto procesu poznani
doloZeno, Ze vyrazné zlepSuje zakladni program,

e rutinni ladéni stavajicich systémi a programd, pokud se to déla pred koncem procesu
experimentalniho vyvoje.

Oblast automotive

e zkuSebni{ vyrobni série pro hromadnou vyrobu (VaV konéi s ukonéenim testovani
prototypu),

e piiprava na vyrobu dfive vyvinutého produktu (pofizovani vyrobni dokumentace,

vyroba pripravkd, prizkum trhu),

opakovana vyroba,

drobné modifikace ¢i vylepSent jiZ existujicich produktd,

drobné kontinualni zlepSovani vyrobnich postup,

udrzovani narodnich standardi, kalibrace druhotnych standard,

zakazka, pri niz je znama funkce budouciho vyrobku i feSeni, jak ji dosahnout.
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Oblast farmaceutického primyslu

e klinické testovani 1éku po jeho registraci.

-Pf'iklady rozliSovani typt vyzkumu a vyvoje z piirodnich a technickych véd

Nasledujici priklady ilustruji obecné rozdily mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem a
experimentalnim vyvojem v oblasti ptrirodnich a technickych véd:

Tabulka 3: Charakteristika druht ¢innosti VaVv

Zakladni vyzkum | Aplikovany vyzkum Experimentalni
Vyvoj
Polymerizacni Studium reakce Optimalizace reakci pro Ptechod z
reakce dosazeni lepsich fyzikalnich laboratorniho
nebo mechanickych vlastnosti | méritka do vyroby
ukonceny pokusnou
(ovérovaci) vyrobou
v malém métitku
Elektromagnetické | Modelovani Vyuziti krystalu pro detekci v | Testovani zafizeni
zareni krystalu pro specifickém prostied{ pro detekci s
adsorpci zareni vylepSenim jeho
vlastnosti
Uhlikova vlakna Studium vlivu Konceptualizace metody pro Hledani vyuziti
orientace a zpracovani uhlikovych vldken | vyvinutych

polohy vlaken na
jejich vlastnosti

v primyslovém méritku na
urovni nanovlaken

materiall pro
specifické ucely

Teorie informace

Hledani
alternativnich
zpusobi vypoctu

Vyzkum vyuziti zpracovani
informaci v novych oblastech
(programovaci jazyky, nové
operacni systémy,
programové generatory)

Vyvoj novych
softwarovych
aplikaci, podstatné
zlepSeni operacnich
systému a
aplikacnich
programi

8. Postup hodnoceni

Navrh posouzeni projektu obsahuje pét krokd, které spravce dané dovedou k ziskani informaci a
diikazli, na zakladé nichZ je mozné vyhodnotit opravnénost uplatnéni odcitatelné polozky na

VaV:

1) charakteristika poplatnika (z charakteristiky poplatnika by mélo byt zfejmé, Ze poplatnik
déla VaV cinnost systematicky, ma s VaV zkuSenosti, vyuziva i potiebnou spolupraci.
Pozitivni hodnoceni podporuje divéru v poplatnika, Ze jde o VaV v daném projektu

(tabulka 4),
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2) zhodnoceni struktury projektu (tabulka 5),
3) posouzeni novosti (tabulka 6a a 6b),

4) posouzeni nejistoty (tabulka 7),

5) zavérefné vyhodnoceni.

Nasledujici tabulky obsahuji orientacni oblasti soustiedéné dle jednotlivych krokd, na jejichz
zakladé a na zakladé dosud shromazdénych podkladi (projekt VaV, smérnice ¢i vnitini piredpisy,
prirazovani zpusobilych nakladi k jednotlivym aktivitdm, forma pracovné-pravnich vztaht
zameéstnancl, procesni mapy pribéhu reSeni projekti VaV) si spravce dané naformuluje
konkrétni otazky tak, aby jejich zodpovézenim ziskal piehled o kazdé z oblasti a nasledné mohl
zhodnotit, zda se jedna o VaV. Pod kazdou otazkou je jeji kratké zdivodnéni.

Ve sloupci hodnoceni je uvedena odpovéd, za kterou je projektu pridélen patricny pocet bodi.
U vétSiny otazek jsou pridéleny body za kladnou odpovéd, pouze u otazky ¢. 23 je hodnocena
body zaporna odpovéd.

Tabulka 4: Charakteristika poplatnika

Otazky s komentarem Hodnoceni

Ma poplatnik vytvorenou organizac¢ni jednotku (utvar, oddéleni apod.)
provozujici VaV ¢innost?

1. Ano/5
Vytvoreni organizacni jednotky pro VaV je predpokladem systematické a
dlouhodobé prdce v této oblasti.

Pracuji na projektech VaV zaméstnanci s vy$$im VS vzdélanim?

o P L, 0w ; Ano/5
Kvalitni persondlni struktura je predpokladem systematické ¢innosti a /

diivéryhodnosti poplatnika v oblasti VaV.

Ma poplatnik zkuSenost s tispéSné reSenymi projekty VaV (napft. s
vefejnou podporou)?

3. Ano/5
Predeslé zkusenosti jsou ditkazem dlouhodobé aktivity ve VaV a zvysuji
diivéryhodnost poplatnika.

Spolupracuje poplatnik s vyzkumnymi institucemi, jako jsou univerzity,
vyzkumné organizace, vefejné vyzkumné organizace apod.?

4. Ano/5
Spoluprdce je znakem systematické Cinnosti, snahy o rozvoj firmy a zvysuje
diivéryhodnost poplatnika (zdvisi i na diivéryhodnosti partnerti).

Provozuje poplatnik VaV ¢innost déle nez dva roky?
5. Ano/5
Dotaz je zaméren na soustavnost vyzkumnych aktivit.

Celkem 25
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Tabulka 5: Zhodnoceni struktury projektu Vav

Popisuje projekt hodnovérné cil projektu, véetné zptisobu, jak Ize k nému
dojit?

Cim detailnéji (konkrétnéji) bude cil projektu popsdn, tim bude mit poplatnik
mensi moZnost se odklonit od ndvrhu projektu a bude l1épe kontrolovatelny.

Ano/5

Byla provedena pfedem analyza stavu poznani feSené problematiky?

Rozbor stdvajiciho reSeni dané problematiky pomtiiZe poplatnikovi vymezit
se viici nému, identifikovat novost v projektu a ulehci jeho kontrolu.

Ano/5

Jsou uvedeny piinosy feSeni a jejich rozdilnost viici stavajicim reSenim?

V projektu by mélo byt nové reseni raciondlné zdiivodnéné. Opét to pomtize
pri identifikaci novosti.

Ano/5

Jsou jasné popsany vyhody a nevyhody reSeni a potfebnost projektu?

V projektu by mélo byt nové reseni raciondlné zdiivodnéné. Opét to pomtize
pri identifikaci novosti.

Ano/5

10.

Byly dodrZeny etapy a milniky+, které byly stanoveny na zacatku
projektu?

Vytvoreni casového harmonogramu realizace projektu a popis milnikii,
které mohou byt kontrolovatelné po dosaZeni jednotlivych etap, ulehcit
jejich priibéznou kontrolu jak ze strany poplatnika, tak ze strany sprdvce
dané.

Ano/5

11.

Je v projektu popsana odpovédnost pracovnikii?

Pri kontrole projektu je mozZné se ptdt na priibéh a ndvaznost dil¢ich ¢innosti
konkrétnich resitelil.

Ano/5

12.

Byla predloZena dokumentace o priibéhu reseni (dle zaméreni: napf-.
provozni deniky, algoritmy, laboratorni deniky, protokoly z méteni,
vyvojové diagramy, fotodokumentace, modely)?

Zdznamy v dokumentaci musi odpovidat harmonogramu projektu a
identifikovat jeho jednotlivé faze.

Ano/10

13.

Je v projektu popsano materialni a technické vybaveni potiebné pro
dosazeni cile projektu?

Diivéryhodnost projektu posiluje diisledny popis potiebného vybaveni.

Ano/5

14.

Vlastni podnik materialni a technické vybaveni potrebné pro dosazZeni

Ano/5

Vzhledem k délce projektu lze oCekavat priméreny pocet etap a milnik.
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cile projektu?

Poplatnik by mél uvést, zdali potiebné zarizeni vlastni nebo olekdvd
investice do jeho porizent.

15.

Byly na zacatku projektu stanoveny predpokladané naklady rozdélené do
jednotlivych let FeSeni?

Rozpis celkovych ndkladti po letech je nezbytnou soucdsti projektu.

Ano/5

16.

Byla provedena investice do nové technologies a/nebo potiebné tipravy
technologie stavajici?

Rozumné provedené investice jsou dobrym predpokladem toho, Ze uvedeny
vyzkum je pro poplatnika novy a spojeny s urcitou nejistotou. Zdarover by
mély odpovidat bodu 13.

Ano/5

17.

Bylo dosazeno predpokladaného cile projektu VaV nebo v pripadé, ze
nebyl dosaZen cil, bylo jeho nedosaZeni dostate¢né zdlivodnéno?

Uspésné reseny projekt by mél dospét k ciliim, které byly stanoveny

v ndvrhu projektu. I netispésné reseny projekt miiZe byt zpiisobily pro
dariové odpocty. V tom pripadé se kontrola musi zamérit na to, jestli
provedené ¢innosti mély povahu VaV, jestli byl dodrZovdn harmonogram, a
jestli ditvody nedosaZeni cilil jsou objektivni a nebyly zrejmé uZ na zacdtku
projektu.

Ano/10

Celkem

70

Tabulka 6a: Posouzeni tirovné novosti

18.

Jde o novost na drovni poplatnika?

Dand technologie je pro poplatnika novd. MiiZe také jiz ve svéte existovat,
ale pro poplatnika jeji ndkup neni mozny z ekonomického nebo obchodniho
hlediska (nedostatek financnich prostredkii nebo konkurence). Zavedeni
nové technologie u poplatnika musi byt vysledkem Cinnosti VaV.

Ano/5

19.

Jde o novost na drovni regionu?

Dand technologie neni novd jenom pro poplatnika, ale je novd v celém
regionu. Obecné plati to, co bylo uvedeno v otdzce ¢. 19.

Ano/5

20.

Jde o celosvétovou novost?

Jde o unikatni reseni, coZ je stvrzeno dosaZenim patentu nebo jinou
ochranou dusevniho vlastnictvi.

Ano/5

Maximalné

Technologii se v celé metodice mysli zarizeni potfebné pro realizaci VaV.
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Tabulka 6b: Posouzeni trzni novosti

21.

Je predem doloZeny prizkum, Ze dané eSeni neni pouZzité u jiného
poplatnika (nejde o kopii)?

Na zdkladé odpovédi miiZeme posoudit, zdali md poplatnik prehled o tom,
Ze danou technologii nemohl koupit, coZ by mohlo byt nékdy levnéjsi neZ
investovat do vyzkumu. Kromé toho miiZe tady prokdzat svoji znalost
konkurencniho prostredi.

Ano/5

22.

Je poplatnikovi zndma situace na trhu, tedy, Ze najde prostor pro
uplatnéni svych vysledkt VaV?

Z odpovédi by mélo byt ziejmé, Ze poplatnik pristupuje k vyzkumu
raciondlné a md piedstavu o uplatnéni vysledku na trhu a ndslednych
ziscich.

Ano/5

Celkem

10

Tabulka 7: Posouzeni nejistoty

23.

Vychazi vysledek ze sou¢asného produktového portfolia spole¢nosti
(technologie vyroby, strojni zdkladna, reference)?

Snaha zavést do vyroby novou technologii je spojend s vyssi nejistotou neZ
rozvijeni stdvajictho portfolia.

Ne/5

24,

Byl v priibéhu feSeni monitorovan trh, jestli se nezménila poptavka po
vysledcich projektu?

Vzhledem ke konkurencnimu prostredi a vyvoji je diileZité, aby poplatnik
monitoroval trh v oblasti vyvijeného produktu. Umozni mu to upravit projekt
tak, aby vysledky byly efektivni.

Ano/5

25.

Bylo potreba pro dosazeni cili projektu zavést nové technologické
postupy a zaskolit prisluSné zaméstnance?

Zavedeni nové technologie a zauceni zaméstnancti je vZdy spojeno s jistym
rizikem, proto by to mélo byt hodnoceno kladné.

Ano/5

26.

Vv

Bylo nezbytné rozsireni stavajicich technologii pro tispésné reSeni a
vyvoj produktu? (napft. dokoupenti licence pro simulace, ndkup viceosého
obrabéciho stroje nez jaké jsou bézné pouzivany ve vyrobé)

Odpovéd ndm umozni posoudit, jak velké zmény ve stdvajicich
technologiich byly potiebné pro VaV. Cim vétsi zmény, tim vetsi nejistota.

Ano/5

27.

Doslo v priibéhu feseni projektu k podstatnym zménam, které
mély/mohly mit vliv na dosazeni vysledka?

Ano/5
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Tyhle zmény se mohly tykat predevsim reSitelského tymu, vlastnické
struktury firmy, dopady ekonomické krize apod. Pokud takové zmény nastaly
a projekt byl i presto uspésny, mél by byt hodnocen kladné.

Celkem 25

9. Zavérecné vyhodnoceni

Kombinaci piedeslych hodnoceni Ize dospét k zavérecnému stanovisku, zda je projekt vhodny
pro uplatnéni dafiovych odpoctl na VaV, nebo nikoliv.
Zasadnim kritériem pro uznani zpisobilosti projektu pro danovy odpocet na VaV je:

e piitomnost prvku novosti
e pritomnost prvku technické nejistoty

Pritomnost novosti v projektu je prokazana ziskem alespon 5 bodii pii hodnoceni otazek
v tabulce 6a.

Mira nejistoty je prokazana, pokud projekt ziska za hodnoceni odpovédi v tabulce 7
alespon 10 bodi.

Pokud téchto hodnot neni dosazeno, je vhodné projekt znovu podrobné provérit,
pripadné pozadat poplatnika o doplnéni podkladyi.

Za charakteristiku poplatnika a strukturu projektu mutiZe podle vyse uvedeného hodnoceni ziskat
poplatnik nejvyse 95 bodi, za hodnoceni novosti nejvyse 15 bodl a za hodnoceni nejistoty
nejvyse 25 bodi.

Vysledné skoére po zodpovézeni vSech otazek by meélo spravci dané ulehc¢it rozhodovani
v otazkach, zda jsou c¢innosti obsazené v projektu vyzkumem a vyvojem a zda jsou provadény
systematicky a dlouhodobé. Cim vy$3i bodové skére pifjemce ziskd, tim vyssi je
pravdépodobnost, Ze jde o projekt vhodny pro daniové odpocty za VaV.

Navrzené hodnoceni je tireba chapat jako pomicku pri posuzovani, ktera neposkytuje
zavazné stanovisko.

10. Zavér

Metodika poskytuje navod k hodnoceni projektli pro danové odpocty na VaV. Definuje naroky,
které by mél projekt vyzkumu a vyvoje splnit, aby byl zpisobily pro danové odpocty. Soucasné
spravci dané nabizi strukturu otazek, které mu umozni tyto pozadavky kontrolovat. Vzhledem k
vyvoji a k rostoucim narokidim na provadéni VaV lze ocekavat, Ze casem bude potfebné metodiku
inovovat.

I kdyZz metodika pokryva velké mnoZstvi aspekti vyzkumné a vyvojové Cinnosti, nemiZe byt
zcela vycerpavajici, proto hodnotici kritéria jsou predevsim voditkem pro spravce dané, ale
zavérecné rozhodnuti zalezi na konkrétnich podminkach. Je tieba Fici, Ze i pres snahu sjednotit
postup hodnoceni zptisobilosti podnikovych projekti vyzkumu a vyvoje budou vzdy existovat
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pripady, kde bude potieba odborné posoudit vSechna specifika daného oboru i individualniho
pripadu.
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